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А ННОТА Ц И Я
В статье рассмотрены вопросы применения в пищевой промышленности различных типов инноваций, разрабаты-
ваемых с целью сохранения необходимого уровня продовольственного обеспечения населения при одновременном 
соблюдении экологических норм и правил. При этом отмечено, что достижение устойчивого развития пищевой про-
мышленности на основе инновационных подходов является сложной задачей, требующей концентрации усилий на 
нескольких направлениях деятельности. Обращено внимание на ряд проблем в  аграрном секторе, обусловленных 
истощением природных ресурсов, загрязнением окружающей среды и другими неблагоприятными факторами. Среди 
них — системная проблема взаимодействия аграрного бизнеса и науки, связанная с недостаточным финансировани-
ем научных исследований в сфере инноваций и расхождениями в подходах к оценке их результатов. В современных 
экономических условиях дальнейшая интенсификация производства продуктов питания традиционными методами 
становится затруднительной. Это усиливает потребность в инновационных решениях, способных обеспечить высо-
кое качество продукции и укрепить финансовое положение производителей. Коммерческий успех также в существен-
ной степени зависит от реального учета запросов потребителей, исходя из возросших требований к обеспечению не 
только качества выпускаемой продукции, но и к ее безопасности для здоровья населения. В исследовании проанали-
зированы показатели инновационной активности предприятий пищевой промышленности и структура расходов на 
различные направления инновационной деятельности. Рассмотрены основные формы государственной поддержки 
инноваций в Российской Федерации, включая ключевые аспекты законодательного регулирования данной сферы.
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A BST R ACT
This article reviews the issues of applying various types of innovations in the food industry which innovations have been 
developed in order to maintain the required scope of food supply to population along with observing the environmental stan-
dards and rules. It is noted that achieving sustainable development of the food industry based on innovative approaches is a 
complex task that requires focusing efforts on several fields of activity. Attention is drawn to a number of challenges in the 
agricultural sector that have arisen due to the natural resources depletion, environmental pollution and due to other factors. 
These include, in particular, the presence of a systemic issue of interaction between agricultural business and science due to 
insufficient funding allocated for scientific research in the innovations field of and various approaches to the methods of their 
results evaluation. The current state of the economy does not allow any longer for further intensification of food production 
by traditional methods. Accordingly, the importance of those innovative projects finding is increasing, as their implementa-
tion will not only strengthen the financial well-being of the food products producers, but will also ensure high quality of 
food products. Commercial success dramatically depends on the real consideration of the consumers’ demands, based on the 
increased requirements for not only ensuring high quality of the manufactured food products, but also their safety for public 
health. This article analyzes parameters and indicators which evidence the degree of innovative activity in the food industrial 
enterprises, and analyzes information on actual expenses in various areas of innovative activities. Some forms of state support 
for innovation in the Russian Federation are summarized, including review of legislative regulation of this field of ​​activity.

FUNDING: The article was published as part of the research topic No. FGUS‑2024-0001 of the state assignment of the V. M. Gorbatov Federal Research 
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1.	 Введение
Инновации в  мировой продовольственной системе направлены 

на решение двух ключевых задач: на обеспечение продовольствен-
ной безопасности и на защиту окружающей среды. Для достижения 
этих целей могут применяться различные методы и подходы с уче-
том региональных особенностей, накопленного опыта, финансовых 
возможностей и других условий.

Многообразие этих и других факторов в некоторых случаях суще-
ственно затрудняет разработку и  принятие эффективных иннова-
ционных решений. Поэтому неудивительно, что в указанной сфере 
имеются как очевидные достижения, так и определенные неудачи.

Объективным сложностям, возникающим при реализации но-
вых идей, уделяется внимание в разнообразных дебатах о роли ин-
новаций в  продовольственном секторе и  о  степени их влияния на 
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процессы устойчивого развития  [1,2]. По мнению ряда экспертов, 
утверждения о прямой зависимости между устойчивым развитием 
и  инновациями остаются дискуссионными  [3]. Тем не менее, как 
показывает практика, широкое применение инноваций в пищевой 
промышленности играет ключевую роль не только в укреплении от-
расли, но и в обеспечении социальной устойчивости [4].

Действительно, в связи с ростом численности населения и с необ-
ходимостью сохранения приемлемого уровня жизни, поиск эффектив-
ных путей обеспечения населения  / потребителей продовольствием 
остается крайне актуальной задачей. С одной стороны, потребность 
в продуктах питания стимулирует формирование и развитие крупной 
пищевой промышленности [5]. В то же время во многих странах аг-
ропродовольственный сектор сталкивается с рядом трудностей из-за 
истощения природных ресурсов и  загрязнения окружающей среды. 
Это обстоятельство существенно затрудняет процессы производства 
продуктов питания в требуемых объемах и в должном качестве. Поэ-
тому крайне важным является повсеместное распространение нового 
подхода к организации производственной деятельности, получивше-
го название «Ответственная промышленность». Подход предусма-
тривает более объективную оценку воздействия производственных 
процессов на окружающую среду, условия жизни населения и  иные 
социально-экономические аспекты [6].

Стремление увеличить объемы производства пищевой продук-
ции посредством создания новых предприятий и/или повышением 
мощности действующих лишь частично снижает остроту имеющих-
ся проблем в обеспечении продовольствием. Дополнительной труд-
ностью является повышенный уровень волатильности современных 
экономических процессов, имеющих глобальное значение.

В  этой ситуации качественно новым способом повышения эф-
фективности экономики становится разработка и внедрение инно-
ваций, которые способствуют укреплению устойчивости цепочек 
производства, распределения и  потребления продовольственных 
товаров [7,8,9].

Как показывает практический опыт, успешное функциониро-
вание и  развитие пищевой промышленности в  странах с  ведущим 
влиянием на мировую экономику во многом зависит от способно-
сти прогнозировать и  гибко реагировать на изменяющиеся внеш-
ние условия. Применение передовых производственных технологий 
позволяет таким государствам сохранять и укреплять конкурентные 
преимущества на глобальном рынке [10].

В этой связи необходимо скорректировать методы работы на тех 
предприятиях пищевой промышленности, которые в своей деятель-
ности главным ориентиром ставят минимизацию производствен-
ных затрат и поэтому гораздо меньше внимания уделяют изучению 
интересов и предпочтений потребителей своей продукции. Несмо-
тря на предпринимаемые в  последние годы меры по повышению 
качества и безопасности пищевой продукции, во многих предприя-
тиях отрасли инновационный потенциал по-прежнему используется 
недостаточно — как в организации производства, так и при форми-
ровании ассортимента [11].

В целом, стратегическое управление инновационной деятельнос-
тью аграрных предприятий подразумевает активный поиск и реали-
зацию тех инновационных проектов, которые обеспечат стабильное 
и прибыльное развитие в долгосрочной перспективе. Определение 
конкретной инновационной стратегии зависит от текущего состо-
яния предприятия — включая доступность финансовых ресурсов — 
и  от особенностей конкурентной среды в  соответствующей сфере 
деятельности [12].

Исходя из указанных обстоятельств, следует обратить внимание, 
что ранее многие компании могли сосредоточить усилия на улучше-
нии лишь одного-двух типов инноваций. Например, повысить ка-
чество продукции и  усовершенствовать ее особые характеристики. 
Или добиться снижения производственных затрат и, соответствен-
но, цены реализации продукции. Также можно было ограничиться 
улучшением сервиса и системой продвижения товара. В настоящее 
время для достижения и сохранения конкурентного преимущества 
необходимо задействовать весь производственный потенциал и раз-
вивать одновременно максимально возможное количество иннова-
ций в используемой бизнес-модели. Такой подход требует формиро-
вания точной стратегии развития, предусматривающей постоянный 
поиск и внедрение передовых технологий во все сферы деятельнос-
ти компании [13].

Целью данного исследования является анализ современного со-
стояния аграрного сектора, определение роли технологических ин-
новаций в  его развитии в  контексте устойчивости, а также оценка 
перспективных направлений создания и  внедрения инноваций 
в пищевой промышленности.

2.	 Материалы и методы
В основу научного исследования положены статьи, опубликован-

ные в  базах данных Scopus, Google Scholar, Science Direct, eLibrary. 
Кроме того, приведены показатели Федеральной службы государст-
венной статистики, официальные законодательные и нормативные 
акты государственных органов Российской Федерации.

Для предметного исследования затронутых в  статье вопросов 
были проанализированы научные публикации российских и  зару-
бежных авторов, непосредственно касающиеся разработки и  вне-
дрения инноваций в производственные и иные процессы в пищевой 
промышленности.

Литературный обзор проводился следующим образом: отбор 
источников осуществлялся по ключевым словам и словосочетаниям, 
соответствующим теме исследования.

На первом этапе работы проанализированы источники, посвя-
щенные уровню и динамике инновационного развития экономики 
страны. На втором этапе изучены документы, в которых приведена 
оценка показателей для измерения эффективности инноваций в пи-
щевой промышленности. Соответствующие статьи были проанали-
зированы с использованием как библиометрического, так и систем-
ного подхода.

Актуальность исследования обусловлена взаимосвязью между 
разработкой новых технологий и продуктов, экологической устойчи-
востью и изменяющимися ожиданиями потребителей. Необходима 
всесторонняя оценка жизненного цикла продукта с  учетом запла-
нированных изменений, направленных на повышение его качества 
и устойчивости

3.	 Результаты и обсуждение
Состояние современной мировой экономики характеризуется 

усилением глобальной конкуренции и  интенсивной технологиче-
ской трансформацией рынков. В  этих условиях применение опе-
режающих инновационных решений в  практической деятельности 
имеет важнейшее значение для финансовой устойчивости компа-
ний. Таким образом, внедрение различных видов инноваций стано-
вится определяющим конкурентным преимуществом в предприни-
мательской среде [14].

Однако имеется противоречие между необходимостью ускорения 
инновационного развития и  ограниченностью внутренних ресур-
сов предприятий для реализации крупных инновационных проек-
тов. Кроме того, по-прежнему сильны позиции многих сторонников 
традиционных форм экономического развития, которые весьма 
критически относятся к инновационным моделям организации биз-
неса и  преуменьшают их эффективность для хозяйствующих субъ-
ектов [15].

3.1. Типы инноваций
Существует несколько классификаций инноваций, используемых 

в экономической литературе. Среди зарубежных экспертов наиболее 
часто упоминаются открытые и устойчивые типы инноваций.

Открытые инновации ориентированы на активный поиск внеш-
них идей, решений и  технологий, а  также на обмен передовым 
опытом с другими партнерами в различных формах, включая про-
ведение совместных целевых исследований между университетами 
и  научно-исследовательскими институтами. Кроме того, в  рамках 
такого сотрудничества могут быть созданы совместные предприя-
тия, деятельность которых направлена на улучшение экономических 
связей с поставщиками, клиентами и потребителями. Это позволяет 
максимально использовать как собственный творческий потенциал, 
так и информационный опыт других коллективов, что ускоряет вне-
дрение более успешных методов ведения бизнеса [16–20].

К наиболее важным факторам, способствующим внедрению мо-
дели открытых инноваций, относят повышение конкурентоспособ-
ности и  увеличение срока действия того или иного конкурентного 
преимущества [11].

Таким образом, использование открытых инноваций может стать 
основным преимуществом для различных компаний, в том числе за-
нятых производством пищевой продукции. В настоящее время объ-
ем инвестиций в исследования и разработки пищевой промышлен-
ности, включая практические испытания новых видов продукции, 
явно недостаточен [21].

Устойчивые инновации характеризуются использованием стратеги-
ческого подхода, при котором приоритет отдается разработке и вне-
дрению новых идей, процессов и продуктов с акцентом на экологиче-
ские, социальные и экономические факторы, имеющие долгосрочный 
характер. Таким образом, устойчивые инновации нацелены на реше-
ние разного рода проблем с  более ответственным использованием 
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ресурсов и минимизацией негативного воздействия на окружающую 
среду на протяжении всего цикла производства и  применения про-
дукции [18]. При этом компании, внедряющие устойчивые инновации, 
ориентируются на создание продуктов и услуг, которые удовлетворя-
ют текущие потребности населения, не ограничивая возможности их 
удовлетворения для будущих поколений [22].

Следует обратить внимание, что использование открытых 
и устойчивых инноваций, как правило, является взаимосвязанным 
процессом, который существенно усиливает их положительное вли-
яние, облегчая поиск оптимальных решений с привлечением разно-
образного опыта [18,23]. Например, открытые инновации предостав-
ляют партнерам возможность применения необходимых средств для 
доступа к различным внешним источникам (экспертным мнениям 
и другой полезной информации) и тем самым повышают эффектив-
ность при разработке и внедрении устойчивых инноваций [24].

Проводимый анализ оценки жизненного цикла (LCA) и качества 
продукции путем использования соответствующих инструментов 
и методологии имеет важнейшую роль как в открытых, так и в устой-
чивых инновациях, поскольку позволяет проводить более целостную 
оценку инноваций. Компании в  рамках сотрудничества могут сов-
местно анализировать экологические и качественные аспекты, каса-
ющиеся новых идей, технологий и материалов, независимо от того, 
где они возникают. Подобный комплексный подход способствует 
выявлению инноваций, которые соответствуют как целям устойчи-
вого развития, так и стандартам качества [25–27].

В  научных работах по экономике в  России чаще используется 
другая система классификации инноваций. К ним относят такие их 
виды, как управленческие, маркетинговые, экологические и техно-
логические [13,28,29].

Управленческие (организационные) инновации направлены на со-
вершенствование хозяйственных и производственных связей, а так-
же на внедрение новых форм организации труда — таких как созда-
ние стратегий управления персоналом и повышение квалификации 
сотрудников, что значительно повышает потенциал данного вида 
инноваций. Помимо этого, указанные инновации включают разра-
ботку новых систем контроля и оценки качества продукции.

Маркетинговые инновации в первую очередь предусматривают ис-
следование текущего состояния и перспективного развития рынков 
сбыта сырья, продукции и поиск новых потребителей и партнеров. 
Эти действия основаны на сборе и анализе информации о конкурен-
тах, на использовании новых методов и инструментов для продви-
жения и продажи своих товаров и услуг, а также на разработке более 
гибких стратегий в ценообразовании.

Экологические инновации включают проведение различных меро-
приятий по улучшению экологической обстановки в  сфере произ-
водства продуктов питания с использованием новых подходов к ре-
сурсосбережению.

Технологические инновации имеют ключевое значение для модерни-
зации производств и повышения их эффективности и разделяются на 
два типа: продуктовые и процессные [30].

Продуктовые инновации представляют собой новые или улуч-
шенные продукты с  дополнительными характеристиками. Они 
включают в себя разработку и выпуск экологически чистых товаров 
для массового потребления; продуктов, способствующих укрепле-
нию здоровья и профилактике заболеваний; отдельных видов про-
довольствия для конкретных групп населения, включая детей.

Процессные инновации связаны с  разработкой и  внедрением 
усовершенствованных производственных методов, которые направ-
лены на оптимизацию различных технологических процессов. Они 
также включают разработку более эффективных способов упаковки 
и транспортировки товаров.

Все упомянутые виды инноваций в той или иной мере взаимос-
вязаны, поэтому их целесообразно использовать комплексно. В этом 
случае достигается наибольший эффект [31].

3.2. Меры по обеспечению устойчивого развития АПК
В научных исследованиях, касающихся устойчивого развития аг-

рарного сектора, в основном изучаются влияние и взаимодействие 
трех факторов: экономического, экологического и социального [32]. 
Успешный баланс между ними может быть достигнуть за счет актив-
ного развития инноваций.

Поэтому в современных условиях важнейшим элементом разви-
тия и устойчивого функционирования любого предприятия является 
его инновационная политика, в  частности, развитие технологиче-
ских инноваций и связь их с открытыми инновациями.

Открытые инновации и новые технологии являются определяю-
щим фактором для осуществления процессов качественного улуч-

шения систем управления в АПК. Их применение дает возможность 
более эффективно осваивать плодородные сельскохозяйственные 
земли для удовлетворения потребностей растущего населения, 
а также осуществлять более высокими темпами модернизацию аг-
рарных технологий, оборудования. Кроме того, использование этих 
инструментов позволяет снизить уровень потенциальных рисков 
при производственной деятельности [33].

Достижение устойчивого развития пищевой промышленности 
на основе инновационных принципов является не только актуаль-
ной, но и достаточно сложной задачей, выходящей за рамки лишь 
одной проблемы, например, экологической  [34,35]. Поэтому агро-
продовольственный сектор нуждается в инновациях, позволяющих 
решать целый комплекс вопросов. К  ним относятся: обеспечение 
продовольствием населения; восстановление и/или снижение уров-
ня истощения ресурсов; внедрение новых процессов глубокой пере-
работки пищевых и иных видов отходов, возникающих в производ-
ственной сфере [9].

Разработку и  принятие актуальных мер для практического во-
площения указанных выше направлений деятельности следует 
проводить на основе целевых исследований, предусматривающих, 
в  частности, изучение наиболее эффективных форм партнерско-
го сотрудничества и  иных связей между различными отраслями 
(включая пищевую промышленность), регионами, а  также обще-
ственными структурами. В  этой связи следует обратить внимание, 
что необходимость обеспечения устойчивости (в широком смысле) 
становится важнейшим моральным и экономическим императивом 
из-за наличия тесных взаимных связей между природной средой, 
обществом и деловой активностью [36].

Концептуальная модель формирования стратегии развития ин-
новационно-инвестиционной деятельности аграрных предприятий 
предусматривает конкретный набор инновационных действий на 
всех стадиях реализации стратегии. Основным ориентиром являет-
ся, как правило, повышение конкурентоспособности продукции, что 
способствует прочному закреплению позиции на продовольствен-
ном рынке [37].

3.3. Роль потребителей пищевой продукции в инновационном 
развитии пищевой промышленности

Как показывает международный и  отечественный опыт, учет 
мнений потребителей уже на ранних стадиях процесса разработки 
новых видов продуктов является важным фактором коммерциали-
зации успеха, поскольку требования потребителей к  безопасным, 
здоровым, качественным и удобным продуктам питания постоянно 
растут [38].

В отличие от других отраслей, технологическое развитие в пище-
вой промышленности практически не устаревает: новые техноло-
гии не заменяют старые, а дополняют и развивают их. Это снижает 
давление на потребителей, связанное с  необходимостью принятия 
инноваций [39].

Социально-экономические изменения последних десятилетий 
в  контексте глобализации рынков, усиления экологических требо-
ваний и  роста внимания к  безопасности пищевых продуктов при-
вели к  большей осознанности выбора со стороны потребителей. 
Технологии, разработанные в области генетики, новых материалов 
и  коммуникаций, фактически произвели революцию в  производ-
стве продуктов питания. Представление о еде изменилось, превра-
тившись из банального потребительского товара, необходимого для 
удовлетворения основных потребностей человека, в продукт, тесно 
связанный со здоровьем человека, сохранением окружающей среды, 
социальной справедливостью и развитием новых видов экономиче-
ской деятельности [40].

Экспертами отмечается, что в последние годы у многих россий-
ских потребителей повысился интерес к новым разнообразным про-
дуктам, имеющим дополнительные функциональные характери-
стики при одновременном отсутствии в них вредных компонентов. 
Поэтому среди населения сформировался тренд индивидуализиро-
ванного подбора продуктов на основании особенностей организма 
и вкусовых предпочтений [41].

Инновации в  пищевой промышленности могут происходить 
на этапах:

	� использования новых ингредиентов;
	� создания продуктов питания минимально обработанных;
	� организации производственных (технологических) процессов;
	� улучшения качества продукции;
	� применения новых видов упаковок и технологий хранения;
	� доставки продукции (новых логистических подходов) и/или мар-

кетинга.
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Например, развитие исследований в  части новых упаковочных 
технологий осуществляется по пяти основным направлениям, пред-
усматривающим использование тонких прозрачных покрытий, на-
носимых вакуумным способом; новых барьерных полимеров в виде 
отдельных слоев; смесей барьерных полимеров и  стандартных по-
лимеров; органических барьерных покрытий; нано-композитных 
материалов [42].

Таким образом, социально-экономическая ситуация в  мире, 
сложившаяся в  результате глобализации рынков, а  также на фоне 
установления новых требований к охране окружающей среды и без-
опасности пищевых продуктов, сказывается на предпочтениях по-
требителей. Кроме того, ряд технологий, разработанных в  области 
генетики, а  также выпуск новых материалов и  оборудования ока-
зывают значительное влияние на сферу производства продуктов 
питания. Представление о  них как о  простом потребительском то-
варе для удовлетворения основных жизненных потребностей суще-
ственно изменилось. Теперь одними из важнейших составляющих 
в процессе выпуска указанной продукции являются такие факторы, 
как улучшение здоровья человека, сохранение окружающей среды, 
обеспечение социальной справедливости.

3.4. Особенности взаимодействия аграрного бизнеса и науки
В  настоящее время сохраняются сложности с  налаживаем ста-

бильных и  эффективных форм диалога аграрного бизнеса и  науч-
ного сообщества. И дело не только в том, что научные учреждения 
часто не имеют возможности проводить необходимый объем иссле-
дований в  сфере инноваций. Существует также острая нехватка не 
только квалифицированных специалистов, но и  тех сотрудников, 
которые заинтересованы в достижении значимых результатов, не-
смотря на то, что их научная деятельность не всегда предоставляет 
возможность обеспечить высокий уровень дохода.

Нередко возникают серьезные разночтения в обозначении при-
оритетов между представителями научного сообщества и  бизнес-
структур. Институты и  другие научно-исследовательские органи-
зации, получая финансирование на выполнение соответствующих 
работ, не всегда озабочены их практической ценностью, т. е. реаль-
ным воплощением результатов тех или иных научных достижений. 
В ряде случаев первичным стимулом становится возможность про-
вести новые научные исследования по актуальной теме, а их резуль-
таты могут оказаться самыми разными.

В  то же время предприниматели, инвестируя в  научно-иссле-
довательскую деятельность, надеются получить конкретные инно-
вационные решения, учитывающие особенности деятельности их 
компаний и  обеспечивающие определенный экономический эф-
фект. Очевидно, что мало кто из представителей науки согласится 
дать гарантию, что результат их исследований будет именно таким. 
Особенно, если заказчиком изначально ставится задача достиже-
ния улучшенных финансовых результатов работы его предприятия 
при условии внедрения соответствующих инновационных разра-
боток [43].

Следует также отметить, что в  некоторых случаях научные кол-
лективы презентуют потенциальным заказчикам свои творческие 
идеи в форме, мало понятной представителям бизнеса. Или же пред-
приниматели некорректно формулируют основную цель предпола-
гаемых научных исследований [44].

3.5. Государственная поддержка инноваций в России. Анализ 
итогов инновационной деятельности предприятий пищевой 
промышленности

Многие руководители аграрных предприятий называют адми-
нистративные барьеры основным препятствием для инновацион-
ного роста. Это замечание также относится к системе нормативно-
правового регулирования аграрной деятельности, которая остается 
недостаточно проработанной и не учитывает специфику современ-
ного бизнеса. Контрольно-надзорная нагрузка со стороны государ-
ственных органов является, по мнению предпринимателей, чрез-
мерной, что создает дополнительные проблемы для использования 
инновационных решений [45].

Указанные административные барьеры оказывают отрицатель-
ное влияние даже при использовании государственных ресурсов. 
Тем более, их объем часто является весьма ограниченным. Средства, 
как правило, выделяются на инновации с  ограниченным уровнем 
риска и с учетом социальных приоритетов. Соответственно, крупные 
новаторские идеи, для реализации которых требуются более значи-
тельные ресурсы, остаются без должной бюджетной поддержки.

Что касается банковских кредитов, оформляемых для финанси-
рования инноваций, то современные условия получения заемных 
средств стали чересчур обременительны для предпринимателей 

пищевой промышленности и  других отраслей российского АПК. 
Поэтому для аграриев остается крайне острой проблема получения 
необходимого объема бюджетного финансирования, а  принятие 
различного рода государственных программ по поддержке инно-
ваций не всегда позволяет решать эту проблему  [46]. Хотя целена-
правленная нормативно-правовая деятельность в сфере поддержки 
инноваций может оказать существенное положительное влияние на 
этот процесс.

В этой связи рассмотрим некоторые законодательные акты Рос-
сийской Федерации, направленные на дальнейшее инновационное 
развитие страны.

Из правовых актов, принятых в последние годы, наиболее важ-
ное значение имеют следующие: Концепция технологического 
развития на период до 2030  года 1; Национальные цели развития 
Российской Федерации на период до 2030  года и  на перспективу 
до  2036  года2;  Стратегия научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации 3.

Этими документами определены новые направления экономиче-
ской трансформации Российской Федерации, связанные с внедрени-
ем и использованием инноваций.

В  частности, Концепция технологического развития на пери-
од до  2030  года предусматривает поддержку высокотехнологич-
ных отраслей российской экономики с принятием конкретных мер 
по  обеспечению технологического суверенитета страны, переходу 
к инновационно ориентированному экономическому росту и устой-
чивому развитию на основе широкой модернизации различных про-
изводственных систем.

В  Стратегии научно-технологического развития России основ-
ное внимание уделяется созданию инфраструктуры и  условий, 
отвечающих современным принципам организации научной, 
научно-технической и  инновационной деятельности, основанных 
на лучших российских и мировых практиках, для проведения иссле-
дований, осуществления разработок и внедрения наукоемких техно-
логий. Указанная Стратегия должна использоваться при разработке 
отраслевых документов стратегического планирования в  области 
научно-технологического развития и  государственных программ 
инновационного направления.

Таким образом, на ее основе может быть разработана отраслевая 
программа по внедрению инноваций в пищевой и перерабатываю-
щей промышленности.

Рассмотрим особенности инноваций в  практической деятель-
ности отечественных предприятий пищевой промышленности 
за  последние годы на основе статистических данных Росстата 
(Таблицы 1–6) 4.

В Таблице 1 отражены показатели, позволяющие оценить уровень 
изменений инновационной составляющей в  деятельности компа-
ний, занимающихся производством продуктов питания.

Таблица 1. Инновационная деятельность организаций
Table 1. Innovation activity of the enterprises

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Уровень инновационной активности 
организаций, % 13,4 16,9 12,9 16,7

Удельный вес организаций, 
осуществляющих технологические 
инновации, %

17,3 16,1 14,9 13,6

Отгружено инновационных товаров 
собственного производства, 
выполнено работ и оказано услуг 
собственными силами, млрд руб.

245,56 322,51 376,99 290,37

Удельный вес инновационных 
товаров, работ и услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг, %

5,0 5,3 5,1 3,7

Как следует из приведенных данных, уровень инновационной ак-
тивности указанных компаний за рассматриваемый период увели-
чился на 3,3 процентных пункта. При этом доля компаний в отрасли, 

1	 Концепция технологического развития на период до 2030 года — утвер-
ждена распоряжением Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р.

2	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 №  309 «О  национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030  года и  на перспективу до 
2036 года».

3	 Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-техноло-
гического развития Российской Федерации».

4	 Федеральная служба государственной статистики Электронный ресурс: 
http://rosstat.gov.ru.Дата доступа 16.05.2025.
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внедряющих технологические инновации к концу 2023 года, снизи-
лась на 3,7 процентных пункта. Одновременно объем отгруженной 
инновационной продукции собственного производства активно 
увеличивался и составил 118,2 % по сравнению с уровнем 2020 года. 
Однако в общем объеме производства удельный вес инновационной 
продукции снизился до 3,7 %, что на 1,3 процентных пункта меньше, 
чем в начале исследуемого периода.

В Таблице 2 представлены виды расходов, связанных с различны-
ми направлениями инновационной деятельности в сфере производ-
ства пищевых продуктов.

Таблица 2. Структура затрат на инновации, млн руб.
Table 2. Structure of costs for innovations, million rubles

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Затраты на инновационную 
деятельность 28510,1 35901,4 37611,3 40392,5

в том числе:

	— исследования и разработки 11718,4 3159,8 3227,3 3451,2

	— приобретение машин 
и оборудования, прочих 
основных средств

13435,6 21370,1 29501,6 29066,7

	— маркетинг и создание бренда 179,6 194,1 129,6 322,4

	— обучение и подготовка 
персонала 41,1 23,7 27,9 20,7

	— дизайн 686,8 397,4 491,1 533,1

	— инжиниринг 511,8 510,9 176,3 123,9

	— разработка и приобретение 
программ ЭВМ и баз данных 149,9 260,3 245,7 227,3

	— приобретение прав на 
результаты интеллектуальной 
деятельности

28,5 597,2 337,8 1011,0

	— планирование, разработка 
и внедрение новых методов 
ведения бизнеса, организация 
рабочих мест и внешних связей

21,7 38,8 12,8 49,3

	— прочие затраты 1735,7 9349,1 3461,2 5586,9

Как видно из Таблицы 2, имеются значительные расхождения 
между различными направлениями инновационной деятельности. 
За рассматриваемый период увеличились расходы на приобретение 
прав на патенты. Также выросли затраты на разработку и внедрение 
инновационных подходов к  управлению бизнесом, на маркетин-
говые исследования и  на покупку программных средств. Одновре-
менно с этим уменьшились расходы на исследования и разработки, 
инжиниринг. Самый низкий уровень затрат отмечен при внедрении 
предприятиями новшеств по обучению и подготовке персонала, ко-
торые составили в 2023 году лишь 0,1 % от всех расходов на иннова-
ционные цели.

В структуре затрат на технологические инновации значительную 
долю занимают расходы на машины и  оборудование. В  2023  году 
их доля составила 72 %. В 2020 году этот показатель был на уровне 
47,1 %. Таким образом, инвестиции в  современное оборудование 
и машины обеспечили наибольший эффект по сравнению с другими 
видами инноваций.

Специфика количественных и  качественных характеристик ин-
новационных расходов во многом обусловлена текущей ситуацией 
с финансированием этого сегмента экономики, где основным источ-
ником выступают внутренние ресурсы организаций (Таблица 3).

Таблица 3. Финансирование инновационной деятельности
Table 3. Innovation activities funding

Источник 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего — млн руб. 28510,1 35901,4 37611,3 40392,5

	— собственные средства 
организаций 25565,7 28296,6 32856,6 30883,2

	— федеральный бюджет 65,3 258,8 129,9 287,7

	— бюджеты субъектов РФ 
и местные бюджеты 36,2 18,0 15,9 —

	— фонды поддержки научной, 
научно-технической 
и инновационной деятельности

0,2 — — —

	— иностранные инвестиции 683,7 202,6 — —

	— прочие средства 2159,0 7125,4 4608,9 9221,6

Так, доля собственных средств в общем объеме затрат на инно-
вации составила 76,5 % в  2023  году. Государственные инвестиции 
из средств федерального бюджета составили около 1 % расходов на 
указанные цели. Как видно из указанной таблицы, в 2021–2023 годах 
не выделялись средства фондов поддержки научной, научно-техни-
ческой и  инновационной деятельности. Что касается иностранных 
инвестиций, то в 2022 и 2023 годах они полностью отсутствуют.

Следует обратить внимание на следующее обстоятельство. Не-
смотря на рост числа научно-исследовательских учреждений (с 2020 
по 2023 годы — в 5,1 раза), количество сотрудников, занятых в сфе-
ре исследований и  разработок, уменьшилось на 3,3 % (с  2445 чел. 
до 2364 чел.). Это становится серьезной проблемой для реализации 
инновационного пути развития производства пищевых продуктов.

Приведены данные, характеризующие уровень инновационной 
активности предприятий по производству пищевых продуктов в ди-
намике за несколько лет (Таблица 4).

Таблица 4. Динамика инновационной активности предприятий
Table 4. Dynamics of the enterprises’ innovation activity

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2023 г.

в % 
к 2020 г.

Всего затрат на 
инновационную 
деятельность, млрд руб.

2134,04 2379,71 2662,57 3519,54 164,9

Затраты на инновации 
в производстве пищевой 
продукции, млрд руб.

28,51 35,90 37,61 40,39 141,7

Удельный вес затрат 
на инновации от всего 
объема затрат, %

1,34 1,51 1,41 1,15 85,8

Всего инновационных 
товаров, млрд руб. 5189,05 6003,34 6377,25 8323,89 160,4

Выпуск пищевой 
инновационной продукции, 
млрд руб.

245,56 322,51 376,99 290,37 118,2

Удельный вес пищевой 
продукции в общем 
выпуске товаров, %

4,73 5,37 5,91 3,49 73,8

Исследование изменений в инновационной активности органи-
заций за рассматриваемый период времени показывает, что целе-
вые вложения в развитие инноваций значительно выросли. Так, объ-
ем инвестиций с 2020 по 2023 год увеличился почти на 42 % и достиг 
40,39 млрд рублей. Эти изменения отразились на производстве ин-
новационной пищевой продукции, объем которой вырос на 18,2 %.

В Таблице 5 рассмотрены затраты на инновационные цели пред-
приятий по переработке и  консервированию мяса (включая убой 
животных, производство мяса, субпродуктов и  животных жиров), 
а также по производству мясной продукции.

Таблица 5. Инновационные затраты предприятий, млн руб.
Table 5. Innovation costs of the enterprises, million rubles

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Затраты на инновационную деятельность
Всего: 460,38 1 066,32 1 365,50

	— переработка и консервирование мяса 176,52 294,61 185,18
	— производство мясной продукции 283,86 771,71 1 050,42

Объем отгруженной инновационной продукции
Всего: 45 478,03 44 933,53 57 860,63

	— переработка и консервирование мяса 13 669,15 4 468,25 3 900,46
	— производство мясной продукции 31 908,88 40 465,28 53 960,17

в т. ч. инновационная продукция, произведенная по новым 
технологиям

Всего: 43 159,32 36 009,12 55 934,23
	— переработка и консервирование мяса 12 394,75 4 468,25 3 897,93
	— производство мясной продукции 30 764,57 31 540,87 52 036,30

В  последнее время в  мясной отрасли отмечается активизация 
инновационной деятельности предприятий. Если в 2020 году удель-
ный вес затрат предприятий по переработке мяса составлял 38,3 %, 
то в 2022 году этот показатель снизился до 13,6 % в общем объеме 
затрат. За рассматриваемый период затраты на инновации в  про-
изводстве мясной продукции увеличились в  3,7 раза и  составили 
в 2022 году 86,4 % от общих затрат по отрасли.



321

Петрунина И. В. и др.  |  ПИЩЕВЫЕ СИСТЕМЫ  |  Том 8 № 3  |  2025  |  С.  316–323

Некоторые другие показатели также демонстрируют стабиль-
ный рост. Например, за данный период времени рост объема инно-
вационной мясной продукции составил 127,2 %, или увеличился на 
12382,6 млн руб. В сегменте переработки мяса объем поставок, на-
против, снизился на 71,5 %. При этом в производстве мясных изде-
лий отмечался прирост отгрузки такой продукции на 69,1 %.

Аналогичная ситуация наблюдается в  отношении продукции, 
произведенной с применением новых технологий. В частности, рас-
ходы на технологические новшества с 2020 года по 2022 год выросли 
в целом на 12774,91 млн руб. (или на 129,6 %), в производстве мясных 
изделий — на 21271,73 млн руб. (+ 69,1 %), а в переработке мяса сни-
зились на 8496,12 млн руб. (или на 69 %).

Данные, представленные в  Таблице 6, характеризуют растущий 
интерес к  инновациям в  области производства мясной продукции 
по отдельным видам.

Таблица 6. Затраты на инновационную деятельность 
предприятий по производству мясной продукции, тыс. руб.

Table 6. Costs for innovation activities of meat products producing 
enterprises, thousand rubles

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Изделия колбасные 243 424,3 291 758,8 488 179,3

Полуфабрикаты 19 567,9 445 151,0 328 893,6

Продукты из мяса 4 396,0 15 149,5 13 642,8

Консервы 5 889,4 18 386,3 181 370,0

Мука и гранулы, непригодные в пищу 885,0 1 221,0 1 031,0

В период с 2020 года по 2022 год инновационная активность пред-
приятий показала положительную тенденцию к увеличению. Более 
всего выросли затраты в производстве консервов (в 30 раз) и полу-
фабрикатов (в 17 раз). Также повышение наблюдалось и в производ-
стве продуктов из мяса (в  3,1 раза), колбасных изделий (в  2 раза).

Пищевая промышленность по уровню потребления продукции 
значительно опережает рынки других товаров. Она объединяет ты-
сячи предприятий, производит пятую часть национального продук-
та России. Эта сфера производства обеспечивает продовольственную 
безопасность страны, что имеет важнейшее социально-политиче-
ское значение для существования самого государства. Кроме того, 
пищевая промышленность тесно связана со многими смежными 
отраслями: сельское хозяйство, химическая и машиностроительная 
промышленности [47].

4.	 Выводы
Результаты проведенного анализа подтверждают роль иннова-

ций и устойчивого развития как ключевых движущих сил в пищевой 
промышленности.

В  современных условиях важнейшим элементом развития 
и устойчивого функционирования любого предприятия является его 
инновационная политика, в  частности, развитие технологических 
инноваций и связь их с открытыми инновациями. В последние годы 
предприятия пищевой промышленности (в том числе мясной отра-
сли) заинтересованы более активно внедрять инновации, которые 
представляют собой инструмент роста и  повышения их эффектив-
ности, становясь таким образом инструментом улучшения и диффе-
ренциации продуктов на рынке.

Эти цели предусматривают как модернизацию технологического 
оборудования, так и использование новых подходов к организации 
управления персоналом предприятий и  непосредственно произ-
водственными процессами на разных их стадиях, совершенствова-
ние логистики. Перспективными направлениями представляются 
инновационные решения в  области создания различных пищевых 
продуктов, включая мясные изделия в соответствии со стандартами 
качества.

На указанных предприятиях наибольшую готовность к  внедре-
нию демонстрируют инновационные разработки в сфере цифровых 
технологий, роботизированных линий, отдельных видов высокопро-
изводительного и экономически эффективного оборудования, а так-
же решений, ориентированных на кастомизацию продуктов. Кроме 
того, важным направлением деятельности является внедрение ме-
тодов, позволяющих эффективно использовать и  перерабатывать 
вторичные (побочные) ресурсы и  отходы, образующиеся в  процес-
се работы предприятий пищевой промышленности, с целью защи-
ты окружающей среды, более рационального использования мате
риальных и природных ресурсов.

Для ускорения процессов разработки и  внедрения иннова-
ционных достижений необходимо решить несколько масштаб-
ных проблем. В  частности, со стороны государственных структур 
и  предпринимательского сообщества целесообразно существенно 
увеличить объемы финансовой поддержки соответствующих науч-
ных исследований.

В условиях постоянного изменения спроса и предложения, а так-
же обострения конкуренции между компаниями в  пищевой про-
мышленности инновации стали не только неизбежными, но и край-
не важными для роста и прибыльности пищевой промышленности.
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